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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETGiI RAPORU

Giilermak Agir Sanayi ingaat ve Taahhiit A.S. Genel Kurulu’na;
1) Goriis

Gilermak Agir Sanayi insaat ve Taahhiit A.S. (“Sirket”) ile bagh ortakliklari, misterek yonetime tabi
isletmeleri ve subeleri (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1/1/2024-31/12/2024 hesap dénemine
iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriasumuze gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket'in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptigi irdelemeler, tim énemli yoénleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen ve
Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagdimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS") uygun olarak
yuratilmuastur. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari béliminde ayrintil bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik
Standartlari Dahil) ("Etik Kurallar") ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta
bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimazin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriisiimiiz

Grup’un 1/1/2024-31/12/2024 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 10
Mart 2025 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil Tark Ticaret Kanunu’'nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 11-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligskin Esaslar

Tebligi” ne (“Tebligd”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:
a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginin izleyen ilk tGg¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yénuyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un
gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de agik¢a igsaret olunur. Bu konulara iligkin
Yoénetim Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust dizey yoneticilere ddenen (cret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakd? imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhdinin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hikiumleri gergcevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yoénetim Kurulu'nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigdi
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadigi ve gergedi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu
go6ristimuzu igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiritilmustir. Bu standartlar, etik hikimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yuritilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuglandiran sorumlu denetgi Emir Tasar’dir.

Eren Bagimsiz Denetim A.S.
A member firm of Grant Thornton International
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YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU
. Genel Bilgiler

1. Sirket Profili

Temelleri 1958 yilinda Ankara’da atilan Giilermak Agir Sanayi insaat ve Taahhiit AS (“Gilermak” veya
“Sirket”), bugline kadar diinya ¢apinda 300 kilometrenin Uzerinde tiinel, 120 yeralti metro istasyonu
ve 1.500 kilometreden fazla demiryolu/yiiksek hizli tren (YHT) hatti ile 40’tan fazla kostebek - tiinel
delme makinesinin kullanimi ve isletilmesi projesini gerceklestirmistir. Anahtar teslim ve EPC
(Engineering Procurement and Construction-Miihendislik, Tedarik ve insaat) modelindeki metro ve
rayli sistemlerdeki deneyimi ile son 10 yilda agirlikh olarak Tiirkiye, Polonya, isveg, B.A.E, Hindistan
basta olmak lizere yurt ici ve yurt disinda toplam 111 adet projeyi tamamlayarak teslim etmistir. Paylari
17.01.2025 tarihinden itibaren Borsa istanbul’un Yildiz Pazarinda GLRMK kodu ile islem goren
Gulermak ile ilgili daha fazla bilgiye www.gulermak.com.tr adresinden ulasabilirsiniz.

2. Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024

Sirket’in Ticaret Unvani : GULERMAK AGIR SANAYi INSAAT VE TAAHHUT AS

Ticaret Sicil Numarasi 132151

Merkez Adresi : Bahgelievler Mahallesi Ankara Caddesi No:111 Gélbasi Ankara
Sube : Sirketimizin 7 adet subesi bulunmaktadir.

iletisim Bilgileri

Telefon numarasi :(312) 484 14 89

Faks numarasi :(312) 484 14 88

internet adresi : www.gulermak.com.tr

3. Sirket’in Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilar ile Bunlara iliskin Hesap Donemi
icerisindeki Degisiklikler

Kayith Sermaye Tavani : 400.000.000 TL

Cikarilmis Sermaye :300.000.000 TL

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 07.03.2024 tarih ve 14364 sayili izni ile sermaye piyasasi mevzuati
kapsaminda kayitli sermaye sistemine gecmistir. Yonetim Kurulu’nun 16.09.2024 tarihli karariyla; sirket
sermayesinin 300.000.000 TL'den 322.600.000 TL'ye artiriimasina ve artirilan bu sermayeye tekabil
eden 22.600.000 payin, 14.160.000 ortak payi ile birlikte olmak lizere toplamda 38.760.000 payin
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili teblig ve hikimleri dogrultusunda tamamen halka arz edilmesine
karar verilmistir. Donem kapanisindan sonra meydana gelen gelismeler icin llitfen Diger Hususlar
kismina bakiniz.

Sirket’in ortaklik yapisi:

31.12.2024 Pay orani (%) 31.12.2023  Pay orani (%)

Giilermak Emlak Yapi ingaat Yatirm A.S. 204.000.000 68,00 54.400.000 68,00
Gilermak Turizm isletme Yatirimi A.S. 96.000.000 32,00 25.600.000 32,00
Nominal sermaye 300.000.000 100,00 80.000.000 100,00
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4. imtiyazh Paylara iliskin Bilgi

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 300.000.000 TL olup, her biri 1 TL itibari degerde; 300.000.000 adet paya
bolinmistir. Sirketin sermayesini temsil eden paylardan toplam 153.000.000 TL nominal tutarli
153.000.000 adet pay nama yazil ve (A) Grubu paylardan olusmakta olup, kalan toplam 147.000.000
TL nominal tutarli 147.000.000 adet pay ise hamiline yazili ve (B) Grubu paylardan olusmaktadir. A
grubu paylarin genel kurul toplantilarinda oyda imtiyaz hakki ve yonetim kurulu Uyesi aday gosterme
imtiyazi bulunmaktadir. B grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.

5. Sermayeye Dogrudan Katilim Oraninin %5’i Astigi1 Karsihkl istiraklere iliskin Bilgi
Karsilikl istirak iliskisi bulunmamaktadir.

6. Doénem igerisinde Esas S6zlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Genel Kurul’'un 2024/01 tarihli karariyla; Sirket esas s6zlesmesinin Madde 2 (Unvan), Madde 4 (Adres),
Madde 3 (Amag ve Konu), Madde 11 (Sirket’in Temsili), Madde 12 (Genel Kurul), Madde 15 (ilan),
Madde 14 (Karin Dagitimi), Madde 16 (Kanuni Hikimler) maddelerinin tadili ve Madde 7 (Paylarin
Devri), Madde 8 (Borglanma Araci ihraci), Madde 10 (Yénetim Kurulu Toplantilari), Madde 17
(Kurumsal Yénetim ilkeleri), Madde 18 (Denetim), Madde 29 (Esas Sozlesme Degisikligi), Madde 9
(Yonetim Kurulu ve Siresi), Madde 13 (Sirketin Hesap Yili) ve Madde 6 (Sermaye) maddelerinin
eklenmesine karar verilmis olup 22.03.2024 tarihinde tescil edilen tadil metni, 22.03.2024 tarihli ve
11049 sayili TTSG’de ilan edilmistir. Degisikligin TTSG’de ve ayrica hem sirketin internet sitesinde hem
de KAP’ta yer alan izahname ekinde yer aliyor olmasi nedeniyle tadil kapsaminda degisiklikleri gbsterir
tabloya ayrica yer verilmemistir.

7. Yonetim Kurulu ile ilgili Bilgiler

21.03.2024 tarihinde gerceklestirilen 2023 yilina iliskin olagan genel kurul toplantisinda, Yonetim
Kurulu tiye sayisinin bese ¢ikartilmasina ve mevcut Yoénetim Kurulu Uyeleri Kemal Tahir Gileryiiz,
Necdet Demir ve Mustafa Tuncer’e ilaveten Yonetim Kurulu'na 27.01.2026 tarihine kadar gorev
yapmak tizere Omer Lider Cigal ve Mesut Kaya’nin secilmelerine karar verilmistir.

Adi Sovad Gorevi Bagimsiz Yonetim Kurulu |icrada Gorevli
v Uyesi Olup Olmadigi Olup Olmadigi
KEMAL TAHIR GULERYUZ|Yénetim  Kurulu|_ . - " icrada Gorevli
Bagimsiz Uye Degil o
Baskani Degil
. Yonetim Kurulu . .. .. icrada Gorevli
NECDET DEMIR Baskan Vekili Bagimsiz Uye Degil Degil
MUSTAFA TUNCER B?/Z::Im Kurulu Bagimsiz Uye Degil icrada Gérevli
OMER LIDER CIGAL Yonetim - Kurulu| g o1z Uye Degil Icrada Gorevli
Uyesi
MESUT KAYA E?,Z:,tlm Kurulu | g o simsiz Oye Degil Icrada Gorevli
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri

Kemal Tahir Giileryiiz
Kemal Tahir Giileryiiz, Stanford Universitesi Makine Mihendisligi mezunudur. ingilizce, Fransizca,
Almanca, Rusca ve italyanca bilmektedir. 30 yili askin siiredir sirketin yirittiigi global projelerin tepe
yonetiminde aktif gorev almistir. Yonetim Kurulu Baskani olarak, bilgi ve tecriibesi, stratejik yonetim
becerileri ile Sirket’in uzun vadeleri hedeflerinin belirlenmesi, blylime ve genislemesinde ¢ok dnemli
bir rol oynamaktadir.

Necdet Demir

Necdet Demir, Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi mezunudur. ingilizce bilmektedir.
45 yih askin stiredir Gllermak blinyesinde ¢alismaktadir. Glinimuze kadar, Sirket’in ylrattGga Tirkiye
ve yurt disi projelerde iist ve tepe yonetimde aktif gérev almistir. Ozellikle Tiirkiye, Polonya, isveg, Orta
Dogu, Uzak Dogu’da gergeklestirilen multidisipliner endistriyel, Gistyapi ve altyapi projelerinde derin
tecriibesi, mihendisligi ve yonetim becerileri ile sirketin blylme ve genislemesine biylk katki
saglamistir.

Mustafa Tuncer

Mustafa Tuncer, Orta Dogu Teknik Universitesi insaat Miihendisligi mezunudur. ingilizce bilmektedir.
35 yillik sektor tecriibesinin 25 yili askin slresini Glilermak blinyesinde gecirmistir. Turkiye, Polonya,
isve¢, Orta Dogu, Uzak Dogu’da gerceklestirilen multidisipliner endistriyel, (istyapi ve altyapi
projelerinde kapsamli uzmanhga ve ydnetim deneyimine sahiptir. icra Kurulu Baskanhg gorevini
yuratmastlr. Avrupa pazarinin blylimesi ve genislemesinde dnemli bir role sahiptir.

Omer Lider Cigal

Omer Lider Cigal, Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi béliimii mezunudur. ingilizce bilmektedir. 15
yillik kariyerine bankacilik sektdriinde QNB Bank’ta Mfettis Yardimcisi olarak baslamis ve sonrasinda
taahht sektériinde denetim, mali isler ve finans yoneticiligi gérevlerinde bulunmustur. 3 yili askin
stredir Gllermak binyesinde ¢alismaktadir.

Mesut Kaya

Mesut Kaya, Gazi Universitesi isletme bdlimi mezunudur. 25 yillik kariyerine muhasebe sektdriinde
Akademik Denetim A.S., Rasyo YMM Ltd. Sti. ve Yanki Muhasebe Ltd. Sti sirketlerinde baslamis ve
sonrasinda taahhit sektoriinde mali denetim, muhasebe midirligli ve muhasebe direktorlGgi
gorevlerinde bulunmustur. 13 yili askin sitredir Gllermak blinyesinde calismaktadir ve Muhasebe
Direktorligu gorevini yuratmektedir.
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8. Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Halen gbrev basinda bulunan Ust diizey yoneticiler ile ilgili bilgiler asagidadir:

Adi ve Soyadi Unvani

ALPER UZMAN CEO (Turkiye)

GURDAL YiGIiTBASI CEO (Dogu)

UMUT POSTLU CLO

BULENT OZDEMIR CEO (Bati)

RIZA ERAY BAGCI CFO

ALTAY TURKEKUL DOGAN CEO (KOI)

BANU PELIN GURKAN CHRO

9. Organizasyon Yapisi, Personel Sayisi, Toplu S6zlesme Uygulamalari ve Personel ve iscilere

Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirkette Toplu is Sézlesmesi kapsaminda ¢alisan personel bulunmamaktadir. Tiim ¢alisan hak
ve menfaatleri 4857 sayili is Kanunu kapsaminda korunmakta ve gozetilmektedir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket’in 3.825 calisani bulunmaktadir (31.12.2023: 3.694). Organizasyon

yapisi ise asagida gosterildigi gibidir:

YONETIM KURULU
n “
g -
|
o Tooa OETER ot R LR T CETER  cesen RO TR OETER Hoestn
POLONTA VE SVEG wroisTa P | | axaian- ouew Tomive

Kidem ve emeklilik tazminati karsiigi 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 168.570.832 TL olarak
hesaplanmistir.
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Personel ve iscilere Saglanan Mali Haklar
Kapsam ici personele asagidaki hak ve menfaatler saglanmaktadir:

Net/Briit Ucret, Fazla Mesai, Hafta Tatili, Resmi Tatil, Mazeret izni, Yillik izin ve yasal diger izinler.

10. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Gergevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle
Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasag Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda
Bilgiler

Sirketimize bu kapsam dahilinde bir islem bilgisi ulasmamistir.

11. Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Sirketimiz sirket faaliyetlerini etkileyecek tiim mevzuat degisikliklerini yakindan izlemekte olup 2024
yiliicinde sirket faaliyetlerini 6nemli Olglide etkileyebilecek bir degisiklik olmamistir.

12. 11.17.1. Sayil Kurumsal Yénetim Tebligi’nin “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporlari”
Bashkl 8’inci Maddesi Cergevesinde Gerekli Aciklamalar

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz, 17.01.2025 tarihinde gerceklestirdigi halka arz ile GLRMK semboliiyle Borsa istanbul’un
Yildiz Pazari’nda islem gérmeye baslamistir.

a) Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar geregince Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) tzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF) sablonlari kullanilarak yayimlanan kurumsal yonetim uyum raporlari Sirketimiz Yonetim
Kurulu’nun 10.03.2025 tarihli ve 2025/12 sayili karariyla kabul edilmis ve KAP’ta yayimlanmistir.

b) Sirketimizin uygulanmasi zorunlu olmayan kurumsal yénetim ilkelerinden uyum saglamadigi veya
kismi uyum sagladigi ilkelere ve ilke bazinda gerekgelere asagida yer verilmektedir:

ilke ilkeye uyum | Agiklamamiz

durumumuz
1.4.2 - Sirketin imtiyazh oy | Hayir A grubu paylarin genel kurul toplantilarinda oyda
hakkina sahip payl imtiyaz hakki ve yo6netim kurulu Uyesi aday
bulunmamaktadir. gosterme imtiyazi bulunmaktadir. B grubu

paylarin imtiyazi bulunmamaktadir. S6z konusu
yapida bir degisiklik 6ngorilmemektedir.

1.5.2 - Azlik haklari esas s6zlesme | Hayir Azinlik haklarina iliskin asgari glivencenin TTK,
ile sermayenin yirmide birinden SPK ve diger ilgili mevzuat hikimleri
daha dlstk bir orana sahip cercevesinde saglaniyor olmasi nedeniyle, azinlik
olanlara da taninmis ve azlik haklari, esas so6zlesme ile sermayenin yirmide
haklarinin kapsami esas birinden daha dislik bir sekilde belirlenmemistir.
sozlesmede diizenlenerek Konuya iliskin yasal diizenlemeler ¢ergevesinde
genisletilmistir. hareket edilmekte olup azinlk haklarinin esas

sozlesmede  dizenlenerek  genisletiimesine
yonelik bir plan bulunmamaktadir.

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet | Kismen Sirketimiz paylarinin 2025 yilinda ilk defa halka
sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal arz edilmesi ve borsada islem gérmeye baslamasi
nedeniyle, paylarinin borsada islem gérmeye
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yonetim ilkesinde yer alan tim
ogeleri icermektedir.

baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul
tarihi itibariyla gerekli uyumun saglanmasi
gerekmektedir. Halka arz sonrasinda heniz
olagan genel kurul gerceklestiriimemistir. Bu
nedenle, genel kurulla ilgili belgeler, kar dagitim
politikasi ve bilgilendirme politikasi heniiz genel
kurulun bilgisine/onayina sunulmadigi icin
internet sitesine eklenememistir. Sik¢a sorulan
sorular bashg ile ilgili olarak g¢alismalar devam
etmektedir. Bunun disindaki belgeler sirketimizin
internet sitesinde yer almaktadir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Tirkce ile
tamamen ayni icerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore secilen
yabanci dillerde de
hazirlanmstir.

Hayir

Sirketimizin mevcut internet sitesi ingilizce olarak
da mevcut olmakla birlikte Yatinmcr iliskileri
basliginin ingilizce olarak hazirlanmasiyla ilgili
calismalar devam etmektedir. Sirketimize
ingilizce olarak iletilen bilgi taleplerine ingilizce
olarak cevap verilmektedir. Oniimizdeki
dénemde bu yonde bir talep olmasi halinde konu
tekrar degerlendirilecektir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2
numarall ilkede yer alan tim
unsurlari icermektedir

Kismen

Sirketimiz paylarinin 2025 yilinda ilk defa halka
arz edilmesi ve borsada islem gormeye baslamasi
nedeniyle, paylarinin borsada islem gérmeye
baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul
tarihi itibariyla gerekli uyumun saglanmasi
gerekmektedir. Halka arz sonrasinda heniz
olagan genel kurul gerceklestiriimemistir. Bu
nedenle ilgili maddenin a bendinde yer alan
yonetim kurulu Gyelerinin bagimsizlik beyanlari
ve b bendinde talep edilen komitelerle ilgili
bilgiler faaliyet raporunda yer almamaktadir.
Diger bilgilere ise 2024 yil faaliyet raporunda yer
verilmis olup ilk genel kurulun gergeklesmesiyle
birlikte gerekli uyum saglanacaktir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin,
mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri
bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

Kismen

Menfaat sahiplerinin yatirimci iliskileri e-postasi,
internet sitemizdeki iletisim formu ve agik kapi
politikamiz sayesinde (st yonetime dogrudan
bildirimlerini yapabilmelerine ragmen bagimsiz
bir taraf tarafindan isletilen etik hattimiz
bulunmamaktadir. Gelen tiim bildirimlere seffaf
bir sekilde cevap verilmesi nedeniyle boyle bir
etik hattina simdiye dek gerek goériismemis olup
onimiizdeki donemde bu yonde bir talep
olusmasi veya gereklilik gorilmesi durumunda
bu konu tekrar degerlendirilecektir.

3.2.1 - Cahsanlarin ybnetime
katihmi, esas soOzlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle
diizenlenmistir.

Kismen

Sirketimizde uygulanan acik kapi politikasi, tim

calisanlarin katihmiyla dizenli olarak
gerceklestirilen bilgilendirme toplantilari ve
anketler gibi iletisim araglari sayesinde

¢alisanlarimizin dolayli olarak yonetime katilimi
s6z konusu olmakla birlikte bu durum esas
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sOzlesme veya sirket ici yonetmeliklerle bu
iletisimin zaman zaman proje bazli olmasi ve
sirketin ve calisanlarin ihtiyaglarina gore sirekli
revize edilmesi nedeniyle dizenlenmemistir.
Oniimizdeki dénemde uygulamanin bu sekilde
devam etmesi planlanmaktadir.

4.2.8 - Yonetim kurulu lyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara
iliskin olarak Sirket, sermayenin
%25’ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

Hayir

Sirketimiz paylarinin 2025 yilinda ilk defa halka
arz edilmesi ve borsada islem gérmeye baslamasi
nedeniyle, paylarinin borsada islem gérmeye
baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul
tarihi itibariyla gerekli uyumun saglanmasi
gerekmektedir. Halka arz sonrasinda heniz
olagan genel kurul gergeklestirilmemis olup ilgili
ilkeye uyumun ilk genel kurul ile birlikte
tamamlanmasi  hedeflenmektedir.  Bununla
birlikte, glcli kurum kiltirimiz, olasi baz
riskleri azaltma noktasinda sirket calisanlarina yol
gostermektedir.  Oniimizdeki  dénemlerde
uygulamanin tekrar degerlendirilmesi
planlanmaktadir.

4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda,
kadin liye oraniigin asgari %25’lik
bir hedef belirleyerek bu amaca
ulasmak icin politika
olusturmustur. Yonetim kurulu
yapisi  yillk  olarak gbzden
gecirilmekte ve aday belirleme
slreci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestirilmektedir.

Hayir

Sirketimiz paylarinin 2025 yili icinde halka arz
edilmesi ve kurumsal yonetim ilkelerine uygun
yonetim  kurulu  yapisint 2025  yilinda
gerceklestirilecek olan genel kurulda kuracak
olmamiz ve ayni zamanda sirketimizin faaliyet
gosterdigi taahhiit sektorliniin  dinamikleri
nedeniyle yonetim kurulunda kadin tiye oraniigin
herhangi bir hedef oran ve hedef zaman
belirlenememekte ve halihazirda yodnetim
kurulumuzda kadin {ye bulunmamaktadir.
Bununla birlikte kadin ¢alisan orani takip
edilmekte ve artirlmasiyla ilgili planlamalar
yapillmaktadir. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak
gbzden gecirilmektedir.

4.4.2 - YOnetim kurulu,
giindemde vyer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan 6nce tim lyelere
gonderilmesi icin asgari bir sire
tanimlamistir.

Hayir

Sirketimiz paylarinin 2025 yilinda ilk defa halka
arz edilmesi ve borsada islem gormeye baslamasi
nedeniyle, paylarin borsada islem gbérmeye
baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul
tarihi itibariyla gerekli uyumun saglanmasi
gerekmektedir. Bu kapsamda bir sire
belirlenmemis olmasina ragmen yonetim kurulu
Uyelerinin karar vermelerini kolaylastiracak bilgi
ve belgeler hazir olur olmaz lyelerle e-posta ile
paylasilmaktadir.  Oniimizdeki dénemde bu
konunun  yonetim  kurulunun gilindemine
getirilmesi planlanmaktadir.

4.4.5 - Yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket ici diizenlemeler
ile yazili hale getirilmistir.

Hayir

Sirketimiz paylarinin 2025 yilinda ilk defa halka
arz edilmesi ve borsada islem gérmeye baslamasi
nedeniyle, paylarinin borsada islem gérmeye
baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul
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tarihi itibariyla gerekli uyumun saglanmasi
gerekmektedir. Bununla birlikte, yonetim
kurulunun toplantilarinin  etkin bir sekilde
yonetilmesi icin azami 06zen gosterilmistir.
Oniimizdeki dénemde bu konu vyénetim
kurulunun giindemine getirilecektir.

idari  sorumlulugu  bulunan
yOneticilere verilen Ucretler yillik
faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmustir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin | Kismen icract yénetim kurulu lyelerinin sirket disinda
sirket disinda baska gorevler gorev almalari yénetim kurulunun iznine baglidir.
almasi sinirlandiriimistir. Yonetim Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda
kurulu UGyelerinin sirket disinda baska gorevler almalari TTK, SPK ve diger ilgili
aldigi gorevler genel kurul mevzuat hikiimlerine uygun olmak kaydiyla
toplantisinda pay sahiplerinin sinirlandirilmamaktadir. Yonetim kurulu
bilgisine sunulmustur. Gyelerinin sirket disinda aldig1 gorevler yapilacak
ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulacaktir.
4.6.1 - Yonetim kurulu, | Hayir Sirketimiz paylarinin 2025 yilinda ilk defa halka
sorumluluklarini etkili bir sekilde arz edilmesi ve borsada islem gormeye baslamasi
yerine  getirip  getirmedigini nedeniyle, paylarinin borsada islem gérmeye
degerlendirmek (zere yonetim baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul
kurulu performans tarihi itibariyla gerekli uyumun saglanmasi
degerlendirmesi gerekmektedir. Halka arz sonrasinda heniiz
gerceklestirmistir. olagan genel kurul gerceklestirilmemis olup ilgili
ilkeye uyum saglanip saglanmayacagi ilk genel
kurulda secilecek olan yonetim kurulu tarafindan
degerlendirilecektir.
4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve | Kismen Yonetim Kuruluna verilen huzur haklari genel

kurullarda belirlenmekte ve ilan edilmektedir.
Ayrica yonetim kurulu ve (st diizey yoneticilere
saglanan menfaatlerin toplu olarak tutarlar
finansal raporda raporlanmaktadir.
Ucretlendirme Politikasi gerceklestirilecek ilk
genel  kurulda genel kurulun bilgisine
sunulacaktir.  idari  sorumlulugu  bulunan
yoneticilere verilen {cretlerin kisi bazinda
aciklanmasi planlanmamaktadir.

¢) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler’e, (b) bendinde yer verilen ilkeler harig, uyulmustur. Heniiz
uyulmayan ilkelerin biylk ¢ogunlugu, sirketimiz paylarinin 17 Aralik’ta islem gérmeye baslamasi
kaynakli olarak halka arzin ardindan genel kurul gerceklestiremememiz nedeniyle heniliz kurumsal
yonetim ilkelerine uygun ydnetim kurulu yapisini olusturamamamizdan kaynaklanmaktadir.
Sirketimizde, bu ilkeler’e tam olarak uyulmamis olmasi nedeniyle herhangi bir ¢ikar catismasi meydana
gelmemistir. 2024 yilina iliskin olagan genel kurul toplantisiyla bazi ilkelere uyumu gergeklestirmis
olacagiz.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu raporumuza KAP linkinden
ulasabilirsiniz.

1. Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
1 Ocak - 31 Aralik 2024 déneminde Yonetim Kurulu lyeleri ve Uist diizey yoneticilere saglanan mali
haklarin ve diger 6demelerin toplam tutar1 39.012.397 TL'dir.
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1. Sirket’in Arastirma Gelistirme Calismalari
Bulunmamaktadir.

IV. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

1. Faaliyetlerimizin degerlendirilmesi

insaat sektdriiniin alt kolu olan metro sektérii, kentsel altyapinin gelistirilmesi ve diinya capinda toplu
tasima sistemlerinin ilerletilmesi konusunda kritik bir rol oynamaktadir. ilgili sektdrde faaliyet gésteren
Grup, genis bir proje yelpazesinde etkin olarak yer almakta olup rayh sistem, metro, koépra, tinel gibi
altyapi projelerinin gelistirilmesi, yeralti kazisi, tiinel agma, ray montaji, istasyonlarin yapisal ve mimari
olarak iyilestirilmesi, teknolojik olarak gelistirilmesi ve mevcut kentsel aglarla entegrasyonunu
kapsayan faaliyetlerde bulunmaktadir.

Ulasim ve altyapi sektoriinde faaliyet gostermek, genis teknik bilgi birikimi ve uzmanlk
gerektirmektedir. Grup, bu alandaki kapsamli tecribesi ve yenilik¢ci ¢cozimleri ile taninmaktadir.
Grup’un ana faaliyeti, metro hatti insaati, istasyon yapimi ve mevcut hatlarin modernizasyonunu
icermekte olup, hizmet verdigi sektér kentsel altyapi ve toplu tasima sistemleridir. Bu baglamda,
Grup’un sunmus oldugu ¢oziimler, sehirlerin karsilastigi trafik sikisikligi ve hava kirliligi gibi sorunlara
yenilik¢i alternatifler sunmaktadir.

Grup’un sektordeki pozisyonu, kentsel doniislim projelerinde ve yeni metro hatlarinin planlanmasi ve
uygulanmasinda 6ncui bir rol tstlenmesiyle pekistirilmistir. Grup’un hizmet verdigi pazarlar arasinda,
gelismekte olan metropollerin yani sira, mevcut altyapisini modernize etmek ve genisletmek isteyen
blyiik sehirler de bulunmaktadir.

Grup uluslararasi miteahhitlik sektoriinin 6nde gelen derecelendirme kuruluslarindan ENR’nin
(Engineering News Record) 2022 listesine gore “Toplu Ulasim ve Rayh Sistemler” (Mass Transit and
Rail) alaninda 13. firma konumundadir.

Net Satislar ve Satiglarin Kirtlimi

Grup’un net satislari 2024 yilinda %30,43 artigla 34.514.648.002 TL'ye ulagmistir.

Grup’un toplam gelirinin ulasim ve altyapi projeleri bazinda dagilimi, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2023

tarihlerinde sona eren donemlerde asagidaki sekilde gerceklesmistir:

(TL) 31 Aralik’ta sona eren yil
2024 2023

Ulasim ve Altyapi Projeleri
Metro, Hafif Rayli Sistemler ve Tramvay

Projeleri ...........

Demiryolu Projeleri....................

21.716.033.998
3.561.480.944

16.577.593.557
1.730.097.940

Otoyol Projeleri.......................... 8.903.237.872 7.761.775.071
Diger....cooceveeeeieeeneeeneeee 333.895.189 391.805.941
Toplam ....ccoovevvimenrnnreciiiiccnnne 34.514.648.002 26.461.272.509
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Grup’un toplam gelirlerinin cografi dagilimi, 31 Aralk 2024, 31 Arahk 2023 tarihlerinde sona eren

donemlerde asagidaki sekilde gerceklesmistir:

(TL) 31 Aralik’ta sona eren yil
2024 2023

Bati 17.653.385.615 13.350.532.611
Polonya 16.232.144.408 11.366.402.752
Isveg 1.421.241.207 1.984.129.858
Dogu 8.028.458.750 5.685.849.856
B.A.E. 744.525.175 18.359.598
Hindistan 3.367.323.866 4.895.472.675
Kuzey Makedonya 1.352.292.691 615.267.456
Romanya 2.452.051.266 122.916.003
Filipinler 112.265.752 33.834.123
Tiirkiye 8.832.803.637 7.424.890.042
Toplam 34.514.648.002 26.461.272.509

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla Grup’un toplam gelirlerinin
(eliminasyon etkisi daditildiktan sonra) vyaklasik %74,41°i Tirkiye disindaki uluslararasi
operasyonlarindan elde edilmistir. Grup’un bati taahhtt grubu, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren
donem itibariyla Grup’un toplam gelirlerinin (eliminasyon etkisi dagitildiktan sonra) yaklasik %51,15’ini
olusturmakta olup Polonya ve isve¢’te yiiriitiilen faaliyetleri kapsamaktadir. Grup’un dogu taahhiit
grubu ise, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren donem itibariyla Grup’un toplam gelirlerinin (eliminasyon
etkisi dagitildiktan sonra) yaklasik %23,26’sin1 olusturmakta olup bati taahh(t grubunun faaliyet alani
icerisine girmeyen Romanya, Kuzey Makedonya, Filipinler, B.A.E ve Hindistan gibi diger tim yurt dis
faaliyetleri kapsamaktadir.

Grup’un bu (¢ taahhit grubuna ek olarak Polonya merkezli ve diinya ¢apindaki tim kamu-6zel is
birliklerinden sorumlu bir KOi grubu bulunmakta olup diger taahhiit gruplarina teknik destek
saglamaktadir.

Asagidaki tabloda Grup’un faaliyetlerine iliskin hasilatlarinin Glke ve cografi yapiya gore ylizdesel olarak
dagihmi sunulmaktadir.

(TL) 31 Aralik’ta sona eren yil
2024 2023

Bati %51,15 %50,45
Polonya %47,03 %42,95
Isveg %4,12 %7,50
Dogu %23,26 %21,49
B.A.E. %2,16 %0,07
Hindistan %9,76 %18,50
Kuzey Makedonya %3,92 %2,33
Romanya %7,10 %0,46
Filipinler %0,33 %0,13
Turkiye %25,59 %28,06
Toplam %100,0 %100,0
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Grup’un Backlog Bilgileri

Grup raporlama tarihleri itibariyla, imzalamis oldugu sézlesmelerden heniiz hasilatini
gerceklestirmedigi icin hakkedis haline getirmedigi gelirlerini, backlog kavrami ile takip etmektedir.
insaat sektériinde tamamlanmasi gereken tiim islerin sézlesme dederini gdsteren bu temel
performans géstergesi, projenin planlama ve yiiriitme asamalarinda kritik rol oynamakta ve
projenin zamaninda ve blitge dahilinde tamamlanmasina yardimci olmaktadir. Ayni zamanda
Grup’un gelecekte imzaladigi sézlesmelere uygun sekilde miisterilerine kesecegi faturalara iliskin
bilgiler sunmaktadir.

Grup’un toplam backlogunun proje tiirleri bazinda dagihmi, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023
tarihlerinde sona eren dénemlerde asagidaki sekilde gerceklesmistir:

(TL) 31 Aralik’ta sona eren yil
2024 2023
Backlog
Metro, Hafif Rayl Sistemler ve Tramvay Projeleri 135.901.669.186 127.052.400.563
Demiryolu Projeleri 20.326.315.061 23.150.628.385
Otoyol Projeleri ..... 17.596.025.961 6.061.054.568
Diger......ccceevuenen. 6.699.980.317 5.007.969.653
Toplam ................ 180.523.990.524 161.272.053.169

(i) Bati grubu

Grup’un bati taahhiit grubu, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren dénem itibariyla toplam
backlogunun yaklasik %17,97’sine karsilik gelen 32.443.417.103 TL’sini olusturmakta olup
Polonya ve Isve¢’te yiiriitiilen faaliyetleri kapsamaktadir. 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren
dénem itibariyla bati grubu blinyesinde Grup’un devam eden 7 adet projesi bulunmaktadir.

(ii) Dogu grubu

Grup’un dogu taahhiit grubu ise, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren dénem itibariyla toplam
backlogunun yaklasik %63,61’ine karsilik gelen 94.192.764.611 TL’sini olusturmakta olup bati
taahhiit grubunun faaliyet alani igerisine girmeyen Romanya, Kuzey Makedonya, Filipinler,
B.A.E ve Hindistan gibi diger tiim yurt disi faaliyetleri kapsamaktadir. 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren dénem itibariyla dodu grubu biinyesinde Grup’un devam eden 10 adet projesi
bulunmaktadir.

(iii) Tiirkiye grubu

Tlirkiye grubu, 31 Aralk 2024 tarihinde sona eren dénem itibariyla Grup’un toplam
backlogunun yaklasik %32,80’ine karsilik gelen 53.887.808.810 TL’sini olusturmakta olup
Tiirkiye’de yiiriitiilen faaliyetleri kapsamaktadir. 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren dénem
itibariyla Tiirkiye grubu biinyesinde Grup’un devam eden 12 adet projesi bulunmaktadir.

12
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2. Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirim ve tesviklere iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir.

3. Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin
bu konudaki goriisii

Sirket Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatina tabi olan Sirket’in i¢c denetim faaliyetlerinin en
etkin sekilde siirdiiriilebilmesi icin gerekli cabayi gdstermektedir. ic Denetim Béliim{ tarafindan her yil

surecler gbzden gecirilerek denetlenecek konular ve yillik denetim plani belirlenmektedir.

4,

Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

Grup'un 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleriitibariyla konsolidasyona dahil edilen bagli ortakliklari, subeleri
ve misterek yonetime tabi isletmeleri asagidaki gibidir:

Etkin Ortaklik Oram
(%)
Sahiplik 31 Arahk

Kurulus insaat projesi Tiirii Ulke Operasyon 2024 2023

1 Giilermak-Kolin A.O. Kegioren Metro Projesi Miisterek faaliyetler Tiirkiye Insaat 50,02 50,02
2 Giilermak-Kolin A.O. Bagkentray Tramvay Projesi Miisterek faaliyetler Tiirkiye ingaat 50 50
3 Giilermak-Kolin-Kalyon A.O. Mahmutbey-Mecidiyekdy Metro Projesi Miisterek faaliyetler Tiirkiye Insaat 34 34
4 Kolin-Aydeniz-Giilermak A.O. Hamzadere Baraj Projesi Miisterek faaliyetler Tiirkiye ingaat 33 33
5 Astaldi-Giilermak A.O. Hali¢ Koprii Projesi Miisterek faaliyetler Tiirkiye Insaat 49 49
6 Avrasya Metro Group A.O. Kadikéy-Kartal Metro Projesi Miisterek faaliyetler Tiirkiye ingaat 16,67 16,67
7 Giilermak-YSE A.O. Sabiha Gokgen Metro Projesi Miisterek faaliyetler Tiirkiye ingaat 50 50
8 Celikler-Giilermak-AZD A.O. Samsun Kalin Trenyolu Projesi Miisterek faaliyetler Tiirkiye Ingaat 49,50 49,50
9 Giilermak-Nurol-Makyol A.O. Goztepe-Umraniye Metro Projesi Miisterek faaliyetler Tiirkiye ingaat 3334 3334
10 Giilermak-YDA A.O. Kayseri Tramvay Projesi Miisterek faaliyetler Tiirkiye ingaat 51 51
11 Giilermak-Yapiyapi-Tasyapi Ortak Girigimi Halkali-Ispartakule Trenyolu Projesi Miisterek faaliyetler Tiirkiye Insaat 40 40
12 Aydeniz-Giilermak Ortak Girigimi Alasehir Sulamast Yenilemesi Tkmali Projesi Miisterek faaliyetler Tirkiye ingaat 40 -
13 Budimex - Gulermak s.c. Limanowa — Klgczany demiryolu Miisterek faaliyetler Tirkiye ingaat 50 -
14 GP Mosty S.C. S2 Otoban Projesi Miisterek faaliyetler Polonya ingaat 90 90
15 Tunel Swinoujscie S.C.(PORR- Giilermak-Energopol) Swinoujscie Tiinel Projesi Miisterek faaliyetler Polonya ingaat 40 40
16 Tunel Swinoujscie S.C. (PORR- Giilermak) Swinoujscie Tiinel Projesi Miisterek faaliyetler Polonya ingaat 50 50
17 Poznan Tramwaj S.C. Poznan Tramvay Projesi Miisterek faaliyetler Polonya ingaat 100 100
18 Krakow S-52 S.C. S-52 Ekspres Yol Projesi Miisterek faaliyetler Polonya ingaat 100 100
19 Giilermak Invest Sp. Z.0.0. - Bagli Ortaklik Polonya ingaat 100 100
20 Giilermak S.A. Brodno, Mory, Wola Metrosu, S7 Express Yolu Projeleri  Bagh Ortaklik Polonya insaat 100 100
21 Carrigan Investments Sp. z.0.0. K.Pomorski Belediyesi Altyap: Projesi Bagli Ortaklik Polonya ingaat 100 100
22 Giilermak Polonya Sube West, Brodno, Mory, Wola Metrosu Sube Polonya ingaat 100 100
23 PPP Solutions Polska 2 Sp.z.0.0. Krakow Hizli Tramvay YID Projesi (4. Etap) Bagl Ortaklik Polonya ingaat 100 100
24 Giilermak-TATAU JV Pune Metro Projesi Miisterek faaliyetler Hindistan ingaat 50 50
25 Gulermak India Private Ltd. - Bagli Ortaklik Hindistan ingaat 100 100
26 Gulermak-Sam India Kanpur Metro JV Kanpur Metro Projesi Miisterek faaliyetler Hindistan ingaat 100 100
27 Gulermak — Sam India Surat Metro UG P1 JV Surat Metro Projesi Miisterek faaliyetler Hindistan ingaat 100 100
28 Gulermak Suisse SA - Bagl Ortaklik Isvigre Ticaret 100 100
29 Acciona— Giilermak JV Dubai Metro Projesi Miisterek faaliyetler B.A.E. ingaat 40 40
30 Giilermak Dubai Sube - Sube B.AE. ingaat 100 100
31 Gilermak isve¢ Sube Kista KG40 Tramvay Projesi Sube isveg ingaat 100 100
32 Giilermak Europe isveg Sube Kista KG40 Tramvay Projesi Sube isveg ingaat 100 100
33 Giilermak Romanya Sube Cluj metro, Bitkres metro M6 Lot 1.2, Cluj Lot 3 Trenyolu Sube Romanya ingaat 100 100
34 Giilermak Filipinler Sube - Sube Filipinler ingaat 100 100
35 Lotte-Gulermak-EEI JV Package S-07 Trenyolu Miisterek faaliyetler Filipinler ingaat 35 35
36 Giilermak K.Macedonya Sube Beljakovee Trenyolu Koridoru Sube K.Makedonya insaat 100 100
37 EnEco 3 Sp. Z.o.0 - Bagli Ortaklik Polonya Enerji Uretim 100 -
38 Powidz Green S.p. Z.0.0. - Bagli Ortaklik Polonya Enerji Uretim 100 -
39 Glinnik Green Sp. z0.0. - Bagli Ortaklik Polonya Enerji Uretim 100 -

5. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler
Bulunmamaktadir.
6. Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar

Bagimsiz denetim disinda herhangi bir 6zel denetim yapiimamistir.

7.

davalar ve olasi sonuglar1 hakkinda bilgiler
Sirket aleyhine acgilmis sirket faaliyetlerinin mali durumunu esasl bir sekilde etkileyebilecek 6nemli bir

dava bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
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8. Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar

Yil iginde Sirket ve Yonetim Kurulu Gyeleri hakkinda verilmis 6nemli bir idari yaptirim veya para cezasi
bulunmamaktadir.

9. Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getiriimemisse
gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler

2023 yilina iliskin Olagan Genel Kurul’da alinan kararlar 2024 yili icerisinde uygulanmistir.

10. Genel Kurula iligkin Bilgiler
Sirket tarafindan 17.05.2024 tarihinde yapilan 2023 vyilina iliskin olagan genel kurul toplantisinda;
yonetim kurulu Gyeleri atanmis, 2024 yili icin denetci secimi yapilmis ve huzur haklari belirlenmistir.

11. Yil igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak ilizere olaganiistii genel kurula iliskin
bilgiler

21.03.2024 tarihinde gercgeklestirilen olaganisti genel kurul toplantisinda esas sozlesme tadili ve
kayith sermaye sistemine gecilmis, yonetim kurulu lye sayisi 5’e ¢ikariimis ve yeni lyelerin gbrev
tarihleri 27.01.2026 olarak belirlenmistir.

12. Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
¢ercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler
Yoktur.

13. isletmenin finansman kaynaklari ve varsa gikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin
niteligi ve tutar

Sirketimiz, paylarinin halka arzi icin SPK’dan 26.12.2024 tarihinde onay almistir. Halka arza iliskin
bilgilere Diger Hususlar bélimiinden ulasabilirsiniz.

14. Mevzuat uyarinca iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iligkin bilgiler
iliskili taraf islemleri ile ilgili detayh bilgiler Sirketimizin finansal raporunun 4 numarali dipnotunda yer
almaktadir.

15. Sirketin yatirrm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki cikar ¢atismalari ve bu gikar ¢atismalarini 6nlemek icin sirketge alinan tedbirler
Sirketimiz 2024 wyili icinde bagimsiz denetim hizmeti almistir. Bu hizmetler SPK tarafindan
yetkilendirilen bagimsiz bir kurumdan alinmis olup bu hizmetlerin alindigi kurumlarla sirketimiz
arasinda olasi bir ¢ikar catismasinin varligina dair tarafimiza bir bilgi ulasmamistir.

V. Finansal Durum

1. Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu

Sirketin finansal durumu ve faaliyet sonuglarina iliskin analiz ve degerlendirmelere faaliyetlerimizin
degerlendirilmesi boliminde ayrintili olarak yer verilmistir.
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2. Gegmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil igcindeki satiglari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karlihg: ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglar hakkinda fikir verecek
diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler

Grup’un net satislari 2024 yilinda %30,43 artisla 34.514.648.002 TL'ye ulagmistir.

Cari donem Gegmis donem

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden ge ¢mis denetimden ge¢mis

1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Kar veya Zarar
Hasilat 24 34.514.648.002 26.461.272.769
Satislarin Maliyeti (-) 24 (30.527.161.122) (23.683.505.901)
Briit Kar 3.987.486.880 2.777.766.868
Genel Yonetim Giderleri (-) 25 (464.773.931) (259.671.689)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 26 1.004.620.395 1.726.687.886
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 26 (858.686.603) (1.174.522.878)
Esas Faaliyet Kan 3.668.646.741 3.070.260.187
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 27 67.455.167 20.482.782
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 27 (14.959.307) (44.799.946)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan / (Zararlarindan) Paylar 8 - (271.518.296)
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kan 3.721.142.601 2.774.424.727
Finansman Gelirleri 28 415.117.808 928.825.265
Finansman Giderleri (-) 28 (605.000.004) (804.530.364)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari / (Kayiplart) 33 800.194.462 (1.596.680.059)
Vergi Oncesi Kar 4.331.454.867 1.302.039.569
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri
- Dénem Vergi Gideri 29 (159.037.045) (231.912.666)
- Ertelenmis Vergi Gideri / (Geliri) 29 (603.709.954) 588.700.153
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Net Donem Kan 3.568.707.868 1.658.827.056
Durdurulan Faaliyetlerden Net Déonem Zaran 19 - (18.745.216)
Net Donem Karn 3.568.707.868 1.640.081.840
Net Dénem Karmmn Dagihinu:
Ana Ortaklik Paylar1 3.569.116.474 1.640.081.840
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (408.606) -
Pay Basina Kazang 30 18,78 20,50
Diger Kapsamh Gelir / Gider (706.848.996) (1.792.503.899)
Kar Veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar 14.469.302 (939.265)
- Tammlannus Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglar1 / (Kayiplari) 21 18.086.627 (1.174.081)
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 29 (3.617.325) 234.816
Kar Veya Zararda Yeniden Simflandinlacaklar (721.318.298) (1.791.564.634)
- Yabanci Para Cevrim Farklarindaki Degisim (721.318.298) (1.791.564.634)
Toplam Kapsamh Gelir / Gider 2.861.858.872 (152.422.059)
Toplam Kapsamh Gelirin / Giderin Dagihm
Kontrol Giicli Olmayan Paylar (408.606) -
Ana Ortaklik Paylar1 2.862.267.478 (152.422.059)
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Sirket’in bagimsiz denetimden gecmis mali tablolarindaki bilgiler esas alinarak hesaplanan bazi mali
oranlar ile temel gostergeleri asagidaki gibidir:

I- Likidite Oranlari 31.12.2024 31.12.2023
Cari Oran
(D6nen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 1,75 1,53

Asit Test Orani
(D6nen varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli

Borclar) 1,71 1,51
1l- Mali Biinye Oranlari
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,80 0,82
Oz Sermaye /Toplam Borglar 0,25 0,22
11l- Faaliyet ve Karhlik Oranlari 01.01.2024 - 31.12.2024 01.01.2024 - 31.12.2024
Satiglarin Karhilik Orani
(Net D6nem Kari/ Net Satislar) 0,10 0,06
Aktiflerin Karlilik Orani
(Net D6nem Kari/Toplam Aktifler) 0,09 0,05
Ozkaynaklarin Karlilik Orani
(Net Dénem Kari/Ozkaynaklar) 0,43 0,30

3. Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin

tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri

Sirket’in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesi ve ilgili mevzuat
kapsaminda degerlendirilmis olup sermayenin karsiliksiz kalmamis oldugu ve yeterli seviyede oldugu
tespit edilmistir.

4, Kar payr dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iligkin 6neri

Kar Dagitim Politikasi, 2025 yilinda gercgeklestirilecek olagan genel kurulun onayina sunulacaktir.

VI. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Sirketin operasyonel ve finansal riskleri izahnamede ayrintili bir sekilde yer almaktadir. Halka arzin
ardindan yapilacak genel kurulda bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin atanmasiyla birlikte Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulacaktir.

VII. Diger Hususlar

Esas Sozlesme Tadili

Sirketimiz, paylarinin halka arzi icin SPK’dan 26.12.2024 tarihinde onay almistir. Halka arz edilen
38.760.000 TL nominal degerli Sirket paylari 17.01.2025 tarihinden itibaren Borsa istanbul’'un Yildiz
Pazar'inda islem gérmektedir.

Sirketimiz paylarinin halka arzi sonrasinda, 400.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani icerisinde
kalmak Uzere, cikarilmis sermayemizin 300.000.000 TL'den 322.600.000 TL'ye artirilmasina iliskin
olarak VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 25/1,¢ bendi kapsaminda gerceklestirilen esas s6zlesme tadili icin
17.02.2025 tarihinde SPK’ya basvuru yapiimistir.
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Yatinnmeai iliskileri Birimi
Eser Tascl, Sirketimizde, 27.01.2025 tarihinden itibaren Yatirimci iliskileri Koordinatérii olarak yari
zamanli gorev yapmaya baslamistir.

Yatirimar iligkileri iletisim Bilgileri
yatirimci.iliskileri@gulermak.com.tr

Polonya S19 otoyolunun Jawornik - Lutcza arasindaki boliimiiniin tasarim ve yapim isleri projesi
kapsamindaki gelismeler

Sirketimiz, Polonya'da S19 otoyolunun Jawornik Lutcza arasindaki boliminiin tasarim ve yapim isleri
icin acilan ihaleye Giilermak Agir Sanayi insaat ve Taahhiit A.S. (Polonya'da yerlesik bagl ortaklig
Gulermak S.A. ile birlikte) - Budimex SA ortak girisimi altinda diger yedi katilimci ile birlikte katilmis,
ihaleyi kazanan Gillermak Agir Sanayi insaat ve Taahhiit A.S. - Budimex SA ortak girisimi ve Polonya
Ulusal Yollar ve Otoyollar Genel Miidiirliigii (Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad - GDDKIA)
arasinda 13 Kasim 2024 tarihinde 1.909.653.720 PLN bedelli s6zlesme imzalanmis olup projenin
tasarim calismalari baslamistir.

Ankara Natoyolu-Dikimevi Hatti Metrosu yapim isleri ihalesi

Sirketimiz tarafindan Ankara Natoyolu-Dikimevi Hatti Metrosu yapim isleri ihalesi kapsaminda 22
Kasim 2024 tarihinde 14.084.200.000 TL teklif verilmistir. ihaleye katilan sekiz katilimci arasindan
Sirketimiz birinci sirada yer almis olup idare tarafindan kesinlesen ihale sonug bildirimi 28 Ocak 2025
tarihinde Sirketimize teblig edilmistir.

Sozlesmeye davet beklenmekte olup konuyla ilgili Gnemli gelismeler mevzuata uygun olarak kamuya
aciklanacaktir.

Giines enerjisi yatirnmlan

Sirketimizin yenilenebilir enerji stratejileri dogrultusunda, glines enerijisi yatirimlarina iliskin imzalamis
oldugu 52 MW kurulu gic blylkliglindeki glines enerji santralleri lisans ve proje haklari alim
sozlesmelerine ek olarak, Yonetim Kurulu'nun 19 Subat 2025 tarihli karariyla, ilk asamada yenilenebilir

enerji yatinnmlarinin 300 MW kurulu glice kadar artirilmasina karar verilmistir.

Konuyla ilgili gelismeler mevzuata uygun olarak yatirimcilarimizla paylasilacaktir.

17



! GULERMAK

Giilermak Agir Sanayi ingaat ve Taahhiit A.S.
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